
陕西粮农集团科技创新中期规划及

三年行动方案编制项目任务书

一、项目背景

党的二十大报告中强调，加快实施创新驱动发展战略。必须坚持

科技是第一生产力、人才是第一资源、创新是第一动力，深入实施科

教兴国战略、人才强国战略、创新驱动发展战略，开辟发展新领域新

赛道，不断塑造发展新动能新优势。近年一号文件中提出着力打造自

主创新高地，加快科技成果转移转化和推广应用，提出加快发展数字

农业、打好种业翻身仗、推进农业绿色转型等关键农业科学技术方向，

为农业农村现代化提供硬核支撑。“十四五”及未来一段时间，农业

供给侧结构性改革步伐明显加快，农业科技创新成为主要驱动因素，

各种农业技术的交叉和融合不断加强，分子生物技术、基因功能定位、

转化融合技术、大数据、人工智能、物联网等新型要素通过赋能农业

领域带来效率效益的极大提升。农业出路在现代化，农业现代化关键

在科技进步，我们必须比以往任何时候都更加重视和依靠农业科技进

步，走内涵式发展道路。

陕西省委省政府 2021 年提出建设秦创原创新驱动平台的重大决

策部署，着力打造立体联动“孵化器”、科技成果产业化“加速器”

和两链融合“促进器”。陕西粮农集团作为陕西省首批国有资本投资

公司改革试点企业，承担着保障陕西粮食供应安全和示范引领现代农

业产业发展的重大政治责任、社会责任和经济责任，集团应将科技创
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新作为国企改革深化提升行动的重点发力领域，坚决服务“国之大者”，

主动融入国家创新体系，责无旁贷地当好技术创新主力军、排头兵，

在产业发展升级的关键核心技术问题上勇挑重担。

编制陕西粮农集团科技创新规划及三年行动方案，明确科技创新

重点方向，把握科技创新战略支点，加大科技创新投入力度，谋划近

三年的重点任务和重大项目，对推动集团转型升级和深化改革，意义

重大。

二、项目思路

围绕集团“十四五”确定的重点发展领域，分析国际国内科技创

新发展现状和趋势，调研集团科技创新的现有基础及发展需求，对标

省内外相关企业的科技创新管理体系和产业技术，明确集团科技创新

的发展定位、发展思路、阶段性发展目标，提出科技创新中期发展战

略规划，并分解未来 3 年内重点领域的科技创新任务形成三年行动方

案。结合实际围绕主业，绘制重点领域技术谱系，展示该领域技术全

景，结合相关技术的重要程度，识别急需布局的关键技术，编制中期

技术攻关清单和重大工程项目清单。围绕技术谱系，概要描述核心技

术实现路径。

项目总周期控制在 1个月左右。

三、项目内容

1.内部调研

通过资料收集、访谈沟通等方式，了解集团及各业务板块在科技

创新方面的发展基础、主要成绩、存在问题，以及面向未来 3-5 年的
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科技创新发展需求，重点从科技投入、科技成果、平台建设、对外合

作、体制机制、人才队伍等方面进行提炼，总结出粮农集团科技创新

的发展基础。

2.标杆调研

对中粮集团、益海嘉里、光明集团、首农集团、江苏农垦、苏粮

集团、新希望等全产业链、多元化布局的农业产业龙头企业的科技创

新领域布局、科技发展方向、科创平台搭建、科技管理体系等方面的

标杆进行调研。对法士特、陕煤集团、陕药集团等省内国有企业科技

创新管理体系开展调研学习，通过对省内外标杆企业科技创新的研究，

整理具有普遍共性、可资借鉴的关键内容。

3.趋势分析

围绕区域产业发展需要和上级单位要求，根据集团“十四五”战

略规划和产业板块的实际需求，提出相应的研究方向，重点对现代育

种、现代农业（节水农业、智慧农业、垂直农业等）、粮食仓储流通、

粮食加工（大米加工、油脂加工、面粉加工、杂粮加工等）、农产品

精深加工（中央厨房、冷链物流、农产品保鲜、大健康等）相关领域

的从政策导向、经济环境、产业发展等维度展开全方位研讨，明确农

业产业技术变革趋势，明晰粮农集团科技创新发展的外部环境。

4.整体规划

整体规划部分完成陕西粮农集团科技创新发展规划的顶层设计

和核心关键，包括指导思想、发展定位、发展思路、规划目标、实现

路径等。开展内部调研、标杆研究、趋势分析的工作，合理制定集团

科技创新发展目标，明确科技创新主攻方向、绘制重点领域技术谱系、

识别急需布局的关键核心技术、谋划技术攻关清单和重大工程项目等，
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形成陕西粮农集团科技创新中期发展规划及三年行动方案的整体规

划框架和关键内容。

陕西粮农集团要准确把握“十四五”时期我国农业科技建设发展

的指导方针、主要目标、重点任务，紧扣省委省政府赋予的历史使命

和战略任务，紧紧围绕集团发展战略规划，把科技创新驱动作为企业

的核心发展动力和竞争力，聚焦产业发展中的迫切需求和突出问题，

把“新品种、新产品、新技术、新模式”作为科技创新重点，建立全

球视野，整合各类资源，加快前沿技术的合作与引入，加强优势领域

应用性技术的集成转化推广，坚持系统谋划和重点突破相结合，支撑

和引领集团高质量发展。到 2025 年，农业科技创新供给能力显著提

升，取得一批自主可控、具有全国影响力、国际领先的关键科技成果，

突破限制产业发展的“卡脖子”环节，各板块的科技创新整体实力位

居国内领先地位，对我国旱区农业产业发展起到示范引领作用；与高

校、科研院所的合作全面深化，产学研合作跃上新台阶，重点领域的

合作平台建设取得实质性进展，与科技型企业、政府科创平台、产业

投资机构的合作打开新局面，国际合作日益紧密；打造核心研发团队，

组建专业化人才梯队，科技成果转化机制、科技人员激励机制等不断

完善创新。

5.方案撰写与修订

在整体思路的引领下，完成重点领域研究方向分析、重点任务、

项目的细化，主要包括搭建科技管理体系、建设科技创新平台、构建

科技交流与合作机制、绘制重点领域技术谱系、识别急需布局的核心

技术和实现路径等。根据集团业务发展，确定种业（植物育种、肉牛

育种）、农业（节水农业、智慧农业、垂直农业、养殖业）、粮食流通
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加工（粮食仓储、面粉加工、油脂加工）、精深加工（中央厨房、大

健康、保鲜、冷链物流）等领域未来 3-5 年的发展方向，形成中期发

展规划；明确重点科技创新任务，形成三年行动方案；重点细化科技

创新相关项目，形成技术攻关清单和科技创新重大项目库（表）。

根据既定的体例格式要求，统筹编写陕西粮农集团科技创新规划

及三年行动方案初稿，征求各部门、二级公司、外部专家等对规划初

稿的修改建议，完成规划修改并将报告向公司领导汇报，最终提交公

司有关会议决策。

项目成果：

《陕西粮农集团科技创新中期发展规划及三年行动方案》（word 版

本），其中包括科技创新三年行动方案、三年技术攻关清单及重大工

程清单

注：项目组要根据粮农集团上报需要，完成简版文件、汇报材料

等的编写工作。


